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STUDII

Studii superioare complete:
1984-1989 Institutul Politehnic din or. Chisinfiu, diploma cu mentiune,

specialitatea - inginer-economist
Cursuri:
Februarie 1997 Cursul "Organizarea contabilitagii®, Business Centru, Chisinau
Noiembrie 2003 Cursul “Standardele Internationale de Raportare Financiard”, Paris, Franta
Septembrie 2008  Cursul ,,Contabilitatea manageriald”, in cadrul programului CAP/CIPAChisinau
Septembrie 2008  Cursul ,, Contabilitatea financiara”, in cadrul programului CAP/CIPA
Octombrie 2008 Cursul ,,Impozitare si drept”, in cadrul programului CAP/CIPA, ACAP

Decembrie 2008  Cursul ,, Standardele Internationale de Raportare Financiard 7 in cadrul programului
CAP/CIPA

lunie 2009 Cursul ,,Managementul financiar”, in cadrul programului CAP/CIPA
Septembrie 2010  Cursul ,,Audit”, in cadrul programului CAP/CIPA, ACAP

EXPERIENTA PROFESIONALA

Octombrie 2013- Societatea de audit “Manager Audit” SRL, director
Prezent o Servicii audit
e Consultanta fiscali
o Consultantd financiar contabila
¢ Elaborare business plan
* Consultanta la implementarea SIRF, noile SNC
¢ Conversie rapoarte de la SNC la SIRF
s  Optimizare cheltuieli, etc.
Octombrie 2009 - BCR Chisinau SA, sef Departament Contabilitate si Controlling, contabil-sef
Octombrie 2013 o Organizarea contabilitatii, raportarea financiara si fiscala.
+ Managementul proiectelor.
»  Conlucrarea cu subdiviziunile bancii in elaborarea si implementarea produselor si
tehnologiilor noi bancare.
o Implementarea tinerii evididentei contabile si sitemului de raportare in banci
conform SIRF:
- claborarea sarcinii tehnice pentru modificare si ajustare de SOFT,
- conlucrarea cu compania IT pentru realizarea ei,
- elaborarea Politicilor contabile,
- organizarea contabilitagii conform SIRF,
- elaborarea sistemului de raportare FINREP, etc.
o Instruirea subalternilor.

Noiembrie 2008- IM si Compania Consulting grup SA, contabil-sef

August 2009 » Tinerea evidentei contabile a companiei.

Tunie 2008- Lady SRL, contabil-sef
Noiembrie 2008 ¢ Tinerea evidentei contabile a companiei



Noiembrie 20006 —
Tunie 2008

Iunie 2003 -
Noiembrie 2006

Mai 2000 -
Lunie 2003

Martie -Mai 2000

Octombrie 1999
Martie 2000

Septembrie -
Octombrie 1999

Tulie 1996-
Septembrie 1999

Septembrie 1993 -
Tulie1996

Mai 1991 -
Septembrie 1993

August 1989 — Mai
1991

BC ,,Victoriabank” SA, contabil-sef

¢ Organizarea contabilitatii in subdiviziunile bancil (filiale), raportarea financiara si
fiscala. Managementul activitatii filialelor.

s Implementarea programelor SOFT bancare nol.

¢ Conlucrarea cu subdiviziunile bincii in elaborarea si implementarea produselor si
tehnologiilor noi bancare.

e Instruirea subalternilor (filialelor).

e Din 01,2007 membru al Comitetului de Directori al bancii.

»Banca de Economii” SA, contabil-sef

o Organizarea contabilitatii in subdiviziunile bancii (filiale). raportarea financiara
si fiscala. Managementul activitatii filialelor.

e Managementul proiectelor.

*  Administrarea SOFT-lui bancar.

e Implementarea programelor SOFT bancare noi.

e Conlucrarea cu subdiviziunile bancii in elaborarea si implementarea produselor
si tehnologiilor noi bancare.
e Instruirea subalternilor (filialelor).

»Banca de Economii” SA, contabil-sef adjunct

¢ Organizarea contabilitatii in subdiviziunile bancii (filiale), raportarca financiara
si fiscald. Managementul activitatii filialelor.

s Administrarea SOFT-lui bancar.

o Conlucrarea cu subdiviziunile bancii in elaborarea si implementarea produselor
si tehnologiilor noi bancare.

e Instruirea subalternilor (filialelor).

»Banca de Economii” SA, economist principal, Sectia metodologie si raportiri,
Directia economico-financiari
Elaborarea metodologiei aferente organizarii contabilitatii in banca

»Banca de Economii” SA, sef serviciu analiza si raportare
o Elaborarea programelor pentru intocmirea rapoartelor {inanciare, de analizd si
statistice pentru BNM, managementul bancii si alte organizatii (elaborarea
sarcinilor tehnice, testare si implementare in subdiviziunile bancii)
»Banca de Economii” SA, filiala nr. 1 Chisiniu, contabil
» Prelucrarea si evidenta platilor incasate de la populatie

Lady SRL, contabil-gef
o Tinerea evidentei contabile a companiei

Centrul Republican de Informaticd, economist
¢ Managementul bazelor de date.

Centrul Republican de Informatie, economist
¢ Managementul bazelor de date.

ASU ,,Soiuzpisceprom” — inginer
« Managementul bazelor de date.



COMPETENTE

Limbi Romani, Franceza, Rusa, Engleza (Pre-intermediate)
Informatici  Aplicatiile Microsoft Office, 1C, SOFT-uri bancare, etc.

Alte e Certificat de calificare audit general;
competente » Certificat de calificare audit al institutiilor financiare;
e Certificat de calificare CIPA (Certified International Professional Accountant);
* Organizarea contabilitdtii (pentru intreprinderi si institutii financiare);
e Elaborarea planurilor de afaceri;
¢ Cunoasterea Standardelor Internationale de Raportare Financiarg;
¢ Elaborarea de materiale metodologice si recomandari referitoare la contabilitate i
fiscalitate;
o Lucru didactic {(predarea cursurilor de ridicare a nivelului professional in cadrul
ACAP);
+ Raportarea financiard in conformitate cu prevederile SNC si SIRF:
e Cunoasterea legislatiei bancare, financiare si fiscale;
e Planificarea fiscali;
e Pregatirea rapoartelor si declaratiilor fiscale;
o [mplementarea sistemelor automatizate de evidenta financiar-contabil;
e Analiza si Gestiune financard ;
o  Gestiune si analiza a riscurilor bancare ;
e Eticd si conformitate

Calititi

| Inteligenta, profesionalism, punctualitate, responsabilitate, exigenta in munca si capacitatea de a
personale

organiza si a lucra in echip
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SCRISOARE DE MOTIVARE

Comisia pentru selectarea candidatului

la functia de Guvernator al Bancii Nationale a Moldovei

Stimate Domnule Presedinte al Comisiei,

Prin prezenta, doresc sa-mi manifest interesul faid de Anuntul public pentru selectarea
candidatului la functia de Guvernator al Béncii Nationale a Moldovei si de participarea la concursul
public organizat pentru selectarea candidatului.

Permiteti-mi sa imi ofer serviciile pentru acest post. Interesul meu are o dubla sustinere: ma
refer la Inelegerea ca este necesard readucerea increderii societatii fajd de Banca Nationald a
Moldovei si experienta profesionald acumulata de mine in domeniul bancar pand in prezent.

Dupd cum am mentionat succint in Curriculum Vitae anexat. am activat in sistemul bancar
incepand cu anul 1999, trecand prin mai multe sectoare de activitate. Am detinut functia de contabil-
sef in 3 institufii financiare: in Banca de Economii S.A. in perioada 2003-2006, in BC Victoriabank
S.A. in perioada 2006-2008 si in Banca Comerciald Roménd S.A. in perioada 2009-2013.

Fiind o fire ambitioasi si responsabila, pe parcursul activitdjii mele. pe langa atributiile inerente
legate de functia definuta, am fost imlicatd intr-o multitudine de proiecte §i sarcini ce fineau
nemijlocit de functionarea béncii.

La Banca de Economii S.A. am exercitat functia de administrator al sistemului informational al
bincii si al sistemului Internet-banking. De asemenea, am participat in calitate de conducator de

proiect la elaborarea SOFT-lui bancar nou (implementat in banci in anul 2003), cat i alte proiecte i
produse bancare noi.

La BC Victoriabank S.A. am participat la implementarea in 2008 a noului SOFT bancar. in
perioada ianuarie 2007 — iunie 2008, am fost membrul Comitetului de Directori ai bancii.

Pe langa multe alte proiecte, unul din cele mai importante realizate de ciue mine. la Banca
Comerciald Roméana S.A. (fard implicarea unei companii externe) a fost trecerea evideniei contabile
a bancii la IFRS. Aceasta a presupus elaborarea sarcinilor tehnice, conlucrarea cu realizatorii de
SOFT, elaborarea de politici si proceduri necesare pentru organizarea contabilitatii.

De asemenea, am fost implicatd in procesul de gestiune si supraveghere a activitafii bancilor
nominalizate.



{n perioada activitagii mele, nici una din aceste banci nu a inregistrat evolutii negative din punct
de vedere financiar, al imaginii si al guvernantei corporative.

Fiind implicatd activ atdt in sistemul financiar-bancar, cat si in sectorul privat, am constatat
unele lacune in activitatea Bancii Nationale a Moldovei, care s-au soldat cu sciderea increderii fagd
de ea si degradarea imaginii sale. S-au finregistrat presiuni inflationiste, deprecierea leului
moldovenesc, precum si probleme din sectorul bancar. Prin urmare, este necesar de a intreprinde
masuri urgente pentru a redresa aceastd situatie si a restabili increderea Tn BNM.

In vederea realizarii acestor deziderate as propune printre altele urméatoarele masuri:

1. Folosirea practiciilor internagionale si instrumentelor utilizate pentru indeplinirea politicii
monerare. Instrumentele utilizate astazi defavorizeaza dezvoltarea economiei najionale. Ratele inalte
ale dobanzilor nu stimuleazd investifiile pe termen lung si nu permit pdstrarea competitivitdgii
agentilor economici pe plan intern si extern. Se incurajaza activitdfile speculative. A fost stopatd
cresterea economica de duratd, crearea locurilor de muncd si a scdzut semnitficativ calitatea vietii
populatiei. Nu este protejatd populafia cu venituri fixe si pdturile social-vulnerabile, care sunt
afectate in special de rata Tnaltd a inflatiei prin erodarea veniturilor din investitii si a platilor sociale
(pensii, indemnizatii, etc.). Obiectivele macroeconomice ,clasice”™ ale politicii monetare sunt
cresterea economicd, deplina ocupare a fortei de muncd si stabilitatea preturilor. Or, la moment
aceste obiective nu sunt realizate. '

2. Reformarea sistemului de supraveghere bancard. Preintimpinarea fraudelor si folosirii
abuzive a schemelor de creditare si de spalare de bani in sistemul bancar.

Stiu c¢d Banca Nationald are o echipa puternica de specialisti pe care se poate baza si care pot
readuce banca pe fagasul normal de dezvoltare.

In toatd perioada de activitate am dat dovadd de calitdyi organizatorice, de capacitate de a lucra
in echipd. Sunt convinsd c¢d un manager bun, stie si identifice in fiecare membru calitdtile sale forte
si sd le foloseasca pentru atingerea scopului scontat.

Sper ca informatiile oferite sa corespunda exigentelor Dvs. si sa constituie o baza de discutie in
eventualitatea in care voi {1 selectata pentru interviu. Exprimandu-mi optimismul in ceea ce priveste

posibilitatea unei viitoare colabordri, Va mulfumesc anticipat pentru atentia pe care o veti ardta
candidaturii mele.

Cu respect,

Nina Schendrea
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